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預防管控機制及數位輔助議題

在以往針對企業投資交易之行為風險與操作事件進行鑑識調查的過程中發現，多數企業在投資管理上，主要聚

焦於評估投資案與營運策略之契合性、蒐集基本背景資料，以及分析歷史財務資訊；然而與對供應商或客戶所

建立之持續性監控機制相比，對被投資公司的監督往往較為薄弱。尤其對於那些企業並未具有控制權的被投資

公司，實務上多僅依賴定期取得的財務報表進行事後分析，或由派任代表參與董事會並回報相關決策議題。由

於缺乏完善的第三方風險管理與即時監控配套，操作者可能藉此管控漏洞或資訊時間落差進行不當規劃與行為

。當企業最終察覺外部重大變動事件，或接獲內部舉報時，相關損失往往已造成實質且難以回復的影響。

根據鑑識調查經驗，企業在投資管理機制的設計上，應持續追蹤被投資公司之外部負面新聞、重大結構變動及

經營異動，同時將相關資訊與內部風險管理體系下的監控指標相互連結，形成動態預警與特定稽查程序啟動機

制。此外，於不同投資階段（投資前、投資期間及處分階段），均應建立具持續性且差異化的監控指標。例如

，在投資前階段，應透過對投資標的之內部管控流程、產業特性及風險應對措施的調查，設計除財務資訊外的

多元監督指標；投資後，除可要求被投資公司定期揭露相關管理指標外，亦可依據風險變化調整調查範圍與頻

率，以達到驗證與預警之目的。當監控指標出現異常或風險警訊超過預設門檻時，企業應依投資協議中事先約

定的權限，啟動特定範圍的稽查或深入投資評估程序；若企業在被投資公司中擔任董事職務，亦可透過治理職

能，針對管理層提出改進建議、要求風險應對方案，並促進持續性的監理與回饋機制。

在投資管理優化的服務實務中，鑑識調查經驗顯示，外部新聞與監控指標的蒐集與追蹤，往往增加企業內部權

責單位的檢視與評估負擔。例如，於定期向管理階層或董事會報告時，常需投入大量人力進行資料彙整與編列

。因此，建議導入數位化投資管理平台，運用AI技術自動化蒐集與整合關鍵資訊，如外部新聞、股東結構、營

運變化及法遵風險等。此平台除可協助評估被投資公司之國際客戶與供應鏈的合規風險外，亦能據以調整內部

管控機制或新增必要的認證要求。若系統偵測到異常跡象，亦可同步啟動內部關係人審查程序，以降低行為風

險與操作空間，強化投資治理的即時性與韌性。

綜上所述，隨著經營環境日益多變且複雜，投資管理不應再侷限於傳統的被動式監控，而應延伸至支撐財務資

訊背後之營運與風險管理機制的實際運作層面。透過引入對企業流程與風險管理的調查與評估觀點，並將其應

用於被投資公司的管理與盡職調查程序中，不僅能更及時識別潛在風險因子與衍生成本，亦能強化策略性管控

，提升整體投資治理的前瞻性與韌性。
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